附件3：
部门预算整体绩效自评报告
一、部门概况
攀枝花市胜利水库管理所成立于1992年，2007年水管体制改革经费形式调整为全额拨款事业单位。根据攀编发[2019]87号文件，2019年7月攀枝花市胜利水库管理所更名为攀枝花市胜利水利工程运行中心，为市水利局下属公益二类事业单位。中心主要职能是负责胜利水库、沙坝田水库管理范围内的工程及设施设备管理；承担日常维修养护、运行管理、安全监测、供水调度具体工作；编制汛期调度运行计划、大坝安全应急预案、防汛抢险应急预案并按批准的水库调度规程组织实施；承担渠道管理及灌区供水服务;承担权限范围内的水生态保护具体工作。
中心下设4个科室：办公室、胜利管理科、沙坝田管理科、综合计划科。现有在职人员30人、退休人员3人。
截止到2020年12月31日止，我所资产总计6083.88万元，其中流动资产172.95万元、固定资产7592.86万元、固定资产累计折旧2306.81万元、固定资产净值5286.05万元、无形资产650.78万元、无形资产累计摊销52.71万元、无形资产净值598.07万元。

 二、部门资金基本情况
（一）年初部门预算安排及支出情况 
2020年年初预算安排551.31万元，追加预算401.38万元，年初结余294.14万元。全年支出1168.70万元
1、 基本支出安排及使用情况
2020年基本支出年初预算安排403.31万元，人员经费358.53万元、日常公用经费44.78万元。当年因人员增加，追加经费15.48万元。实际使用418.79万元，人员经费使用374.80万元、日常公用经费使用43.99万元。
 2、部门预算项目安排及支出情况
2020年年初部门预算项目安排148.00万元，其中： 一般公共预算项目支出8.00万元 (2130399-其他水利支出-援藏援彝干部人才补助经费8.00万元）；政府性基金支出项目预算安排140.00万元（2120802-土地开发支出-维修养护经费80万元、运行管理费-60万元）。部门预算项目安排的资金已全部使用。

（二）追加预算安排及支出情况
2020年人员经费追加预算24.57万元，其中： 因公招及调入而增加人员6人追加工资等15.48万元。项目经费追加预算385.90万元 。其中：省级水利救灾资金223.48万元、9.19洪灾水毁恢复工程123.07万元、农业水价综合改革奖补资金2.00万元、胜利水库大坝安全鉴定服务费及地勘费37.35万元。
（三）专项资金安排及支出情况
1、资金安排情况：

2020年下达项目资金533.90万元，其中：土地开发支出142.00万元、 其他城乡社区公共设施支出123.07万元、其他水利支出268.83万元。年初项目结余资金294.14万元，其中：土地开发支出：0.44万元、抗旱200.00万元、防汛 39.80万元、其他水利支出53.90万元。

 2、支出情况：

（1）土地开发支出支付：141.79万元

①运行管理费支出80万元：用于办公楼维修维护监控网络设备及办公设备运行及维护费、防汛演练、业务培训 、防汛值班工作、两座水库的值班楼及跃进水库管理房的零星维修维护、浪渣清捞清运、安全环保及水环境综合治理的广告宣传等。
②维修养护经费支出59.79万元：用于建设沙坝田水库打井、蓄水池、供水及管网；维修改造完成沙坝田水库用电线路、高压电缆等；对大坝坝坡除草，闸门、启闭机、钢绳等维修养护，水库绿化管护，渠道维修养护等。
③农业水价综合改革奖补资金支出2万元：用于奖励积极践行节约用水的灌区部分用水乡(镇)和用水户。
（2）抗旱支出：191.44万元

用于胜利水库干渠抗旱工程节水改造：建设新建蓄水池3个； 新建引水管道2734.35m ；新增闸阀70个及DN630蝶阀(0.8MPA)1套和1330mm×970mm×6mm节制闸3套，管理房4座。
（3）防汛：39.8万元

用于支付竣工验收后的“9.19”洪灾水毁修复一期工程尾款。
（4）其他水利支出：264.06万元

①水资源保护涵养林建设项目支出27.86万元：用于水资源涵养林建设的管护费。
②水库动态预警监管系统建设支出0.69万元：用于支付该项目到期的质量保证金。
③胜利水库大坝安全鉴定服务费及地勘费支出37.35万元：按合同约定项目完工一年后支付胜利水库大坝安全鉴定项目的质保金。
④援藏援彝人才补助经费支出8.00万元：用于支付援藏援彝人员生活补助等。
⑤沙坝田水库除险加固工程支出190.16万元：用于修建自动化监测系统、更换橡胶止水带、信息化建设云平台、闸室整治、修建防汛抢险道路、修建巡检钢栈道、量水堰整治、库尾拦污绳等8项内容。
(5)其他城乡社区公共设施支出112.82万元：用于支付竣工验收后的9.19洪灾水毁修复二期工程款。
三、绩效目标完成情况分析
根据绩效目标及指标值逐项分析。
（一）市级财政资金绩效目标完成情况
1.年初部门预算绩效目标完成情况
（1）水利工程运行与维护—运行管理费

完成仁和办公区办公楼、胜利水库值班楼、沙坝田水库值班房的维修维护，购置办公家具、三条光纤租赁及网络通讯、完成对监控网络设备及办公设备的运行维护、完成防汛演练两次、业务培训及防汛值班工作、完成渠道的日常管护、跃进水库管理房的看护、及浪渣清理清运等工作。达到水库管理标准化、规范化，使职工满意度达到95%以上。

（2）其他水利支出-援藏援彝干部人才补助经费

按时按量完成对援藏援彝人员的生活补助等发放工作, 充分发挥援藏援彝干部人才在推进藏区彝区脱贫攻坚的重要作用,援彝人员满意度100%。

（3）土地开发支出-维修养护经费

已按计划按时完成饮水深井取水工程； 闸门及启闭机等维修养护； 防汛抢险道路维修改造； 坝坡除草、白蚁防治； 工程运行用电、绿化管护等；防汛抗旱抢险、渠道管护经费。饮水深井取水工程已完成，达到饮用水标准，保障水库管理人员身体健康； 闸门及启闭机等维修养护已完成，保证设施、设备正常运行； 坝坡除草、白蚁防治已完成，消除不安全隐患，便于巡查管理； 工程运行用电、绿化管护等已完成，保证安全用电，保护环境，防止水土流失； 防汛物资储备、演练、渠道管护已完成，保障水库汛期安全运行； 抽水设施改造、消防设施设备安装已完成。综上，项目基本按照计划的绩效指标实施并完成，完成质量较好。灌区及服务对象满意度达到90%以上。

2.市级专项（项目）资金绩效目标完成情况
（1）土地开发支出—  农业水价综合改革奖补资金
用于奖励积极践行节约用水的灌区部分用水乡(镇)和用水户，该项目的实施可以促进灌区农业生产发展，在供水工程中实现用水有序，节约用水的目的。灌区用水户满意度达到95%以上。
（2）其他水利支出—水资源保护涵养林建设

已按合同约定完成绿化树木栽植、水质建设、灌溉系统建设。项目实施后可促进水库水源地保护、防止水土流失。按合同约定支付当年管护费。

（二）上级专项（项目）资金绩效目标完成情况

（1）抗旱资金—胜利水库干渠抗旱工程节水改造
该项目实施有效的改善项目区争水、抢水、偷水情况，最大程度保护干渠不受破坏，进一步提高灌区群众节约用水意识，规范灌区用水秩序，使有限水资源发挥最大经济社会效益，对促进农民增收、农业增产、农村增效有积极意义。且本项目实施后，初步估计每年能节约胜利水库水量30万m3，节约的水量可以通过阿署达支渠至巴斯箐斗渠再引至攀西科技城作生态用水。灌区及服务对象满意度达到90%以上。

（2）其他水利支出—沙坝田水库除险加固工程

项目的建成，消除了水库安全隐患，完善了工程管理设施，保障了工程安全度汛，保障了水库下泄生态流量，促进了下游河道生态恢复；改善了农田灌溉、人畜饮水等生产生活条件，促进了灌区农村经济持续稳定发展，也能促进灌区农村产业结构调整，促进农民增收，帮助群众脱贫致富，维护社会稳定；同时，项目的实施也为下游河道沿线森林草原防灭火设施提供用水需求。灌区群众及服务对象满意度达到90%以上
（三）自评结论
2020年在主管部门的指导下，中心领导亲自挂帅监督项目实施推进，科室负责人负责落实项目各项措施，岗位责任人各司其职，按程序有序推进。较好的完成了各项项目实施。

四、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施
因我中心管理范围大，管理渠道长，维修养护项目点多线长面广，在管理过程中会有需要及时维修的工程及设施设备项目和因汛期会产生无法预料的水毁项目，维修养护具有不确定性，只能在需要维修养护的项目中挑选最紧迫、最必要的项目进行维修。因此，实施的项目和年初申报的维修养护项目有一定的差异。

下一步，我中心将更加细致地做好调查研究，对将要实施的项目做出科学预叛，尽可能地保证项目建设不偏离绩效目标。
五、绩效自评结果拟应用和公开公示情况

 我中心结合实际，建立健全绩效评价结果应用机制，将评价结果用于现行政策的完善，用于改进部门整体运行评价，用于提升项目（专项）资金支出绩效，并主动将部门整体绩效、项目（专项）资金使用绩效和职能政策执行绩效等绩效信息向社会公开。
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